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3.6. Resultados e Desempenho da Gestão 

3.6.1. Resultados estratégicos

Nesta seção são apresentados os resultados dos objeti-
vos estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento 
Institucional do Cefet/RJ 2020-2024 no ano de 2022. Os 
objetivos estão desdobrados em objetivos operacionais, 
ou metas que estão associadas aos grandes processos, 
projetos e atividades, e foram avaliados de acordo com 
o seu percentual de alcance, conforme legenda a seguir:  

Estrela 

Causas para o não alcance 
da meta: A meta é calcula-
da de acordo com o Índice de 
Qualificação do Corpo Docente 
(IQCD) baseado na Nota Técnica 
do MEC No 16/2017/CGACGIES/
DAES, ajustada pela Nota 
Técnica No 2/2018/CGACGIES/
DAES. No entanto, o índice de ti-
tulação do corpo docente (ITCD) 
é o indicador encaminhado para 
o Tribunal de Contas da União 
(TCU), em cumprimento ao su-
bitem 9.3.2 do Acórdão TCU 
nº 2.267/2005 e é o indicador 
utilizado pela Rede Federal de 
Educação Profissional, Científica 
e Tecnológica. Ele se diferencia 
do IQCD porque contabiliza tam-
bém aperfeiçoamento, e dá um 
peso maior para a Especialização 
e o Mestrado. No ano base 2021, 
o ITCD do Cefet/RJ foi de 4,4, va-
lor acima da média nacional que 
foi de 4.2.
Resumo das ações tomadas 
ao longo do ano: Foi aprovado 
o Regulamento de capacitação 
docente, por meio da Resolução 
CODIR no 43, de 11/11/2022, 
que substitui o Regulamento an-
terior, denominado PICD (Plano 
Institucional de Capacitação 
Docente)

Meta realizada/
Meta planejada %

0% a 24,9% 

25% a 49,9% 

50% a 74,9% 

75% a 99% 

100% ou mais 

Status da meta 
 

Alcance inexpressivo 

Alcance insuficiente 

Alcance intermediário 

Quase alcançada 

Alcançada 

Atualizar os Projetos Pedagógi-
cos dos cursos ministrados

Ensino

Revisão e/ou criação de regula-
mentos, documentos ou procedi-
mentos relacionados as ativida-
des de ensino 

Organizar reuniões/eventos para 
discussões sobre temáticas es-
pecíficas, envolvendo o ensino  

Melhorar o índice de qualifica-
ção do corpo docente 

Melhorar os indicadores de ava-
liação dos cursos   

Nas figuras, as metas e os resultados são apresenta-
dos por meio de uma balança: as metas à esquerda 
do leitor e os resultados sempre à direita. Nela, o lado 
mais representativo tende pra baixo e estão na mes-
ma linha, quando meta e resultado são iguais. Para 
as metas não alcançadas, além dos resultados, são 
apresentadas justificativas e um resumo das princi-
pais ações que foram desenvolvidas ao longo do ano 
de 2022 para o alcance da respectiva meta. 

No ano de 2022, ainda sentimos o reflexo dos efeitos 
da pandemia da covid-19 em diversas ações, princi-
palmente nas ações de internacionalização, uma das 
áreas mais impactadas pela pandemia. Outro ponto 
que merece destaque é o impacto das restrições or-
çamentárias e da significativa redução do orçamento 
do Cefet/RJ no atingimento de metas que envolve 
não apenas o desenvolvimento da infraestrutura da 
instituição, mas ampliação da distribuição de auxílios 
e bolsas aos nossos alunos. 

Planejado 
80%

Realizado 
82%

Planejado 
60%

Realizado 
64%

Planejado 
6

Realizado 
7

Planejado 
4,4

Realizado 
3.98

Planejado 
70% Realizado 

88.89%

Objetivo 1: Aperfeiçoar e garantir a qualidade acadêmica dos cursos 
técnicos de nível médio e de graduação oferecidos pela instituição. 
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Reduzir dos índices de evasão 

Melhorar o índice de conclusão  

Divulgar a mobilidade interna e 
externa dos alunos de graduação 

Causas para o não alcance da 
meta: Foi buscada a informa-
ção junto a setores (DERAC, 
DTINF), mas não há informação 
disponível no SIE da maneira 
como solicita o PDI, contendo 
o indicador apontado no docu-
mento (Vagas ociosas ocupa-
das ou Vagas ociosas restan-
tes). Também foi apontado que 
os indicadores existentes no 
Sistema de Informações são di-
ferentes dos apontados no PDI. 
A Plataforma Nilo Peçanha não 
apresenta indicadores próxi-
mos a estes.
Resumo das ações tomadas ao 
longo do ano: A gestão atual da 
DIREN está estudando uma for-
ma de determinar com eficiência 
o indicador desta meta e informá-
-lo no próximo relatório.

Reduzir as vagas ociosas 

Planejado
1

Realizado
10

Divulgação dos cursos e escla-
recimentos com relação às áre-
as de conhecimentos  

Reduzir dos índices de retenção  

Melhorar o índice de eficiência 
acadêmica  

Planejado 
2

Realizado 
2 Planejado

2,50%

Realizado
0%

PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO E INOVAÇÃO 

Aumentar a quantidade de gru-
pos de  pesquisa cadastrados 
e certificados no Diretório de 
Grupos de Pesquisa do CNPq 

Melhorar a qualidade de grupos 
de pesquisa cadastrados e cer-
tificados no Diretório de Grupos 
de Pesquisa do CNPq

Objetivo 3: Desenvolver políticas para a melhoria do acesso aos cursos 
técnicos de nível médio e de graduação oferecidos pela instituição 

Objetivo 2: Desenvolver políticas para a melhoria do índice de Eficiência 
Acadêmica dos cursos técnicos de nível médio e de graduação ofere-
cidos pela instituição. 

Objetivo 1: Expansão das  
atividades de pesquisa . 

Objetivo 2: Melhorar a qualidade 
das atividades de pesquisa

Planejado
48

Realizado
53

Planejado
1.500 Realizado

2.345

Planejado
1% Realizado

5,02%

Planejado
1% Realizado

2,69%

Planejado
1% Realizado

11,40%

Observação do objetivo: Resultados conforme Plataforma Nilo 
Peçanha.
Resumo das ações tomadas ao longo do ano: Dentre as principais 
ações destaca-se o Plano Institucional Estratégico para Permanência 
e Êxito dos Estudantes e os trabalhos das comissões central e comis-
sões locais de permanência e êxito. Além disso, podemos relacionar as 
ações de Assistência Estudantil realizadas pela Diretoria de Extensão.

Planejado
1% Realizado

7,72%
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Planejado 
490

Realizado 
560

Planejado
470

Realizado
141

Causas para o não alcance da 
meta: Nota-se que o quantitativo 
de matrículas alcançado é infe-
rior ao planejado, devido aos efei-
tos da pandemia covid-19, bem 
como as limitações nas funções 
de gratificação para as coordena-
ções dos novos cursos, impac-
tando negativamente abertura de 
novas matrículas.

Resumo das ações tomadas 
ao longo do ano: No ano de 
2022 foram aprovados duas 
Proposta de curso de Pós-
Graduação Lato sensu, a saber: 
Relações étnico-raciais, confor-
me estabelecido na Resolução 
CODIR nº 24/2022 e Sociedade, 
Linguagem e Relações interna-
cionais, conforme disposto na 
Resolução CODIR nº 25/2022

Causas para o não alcance da 
meta: Este indicador foi impacta-
do devido aos efeitos da pande-
mia covid-19

Resumo das ações tomadas 
ao longo do ano: Atos delibe-
rativos nº 114, de 29 de agosto 
de 2022 e nº 129 de 27 de ou-
tubro de 2022, promulgados no 
COPEP, permitiram ampliar o 
prazo de defesa para os(as) 
discentes matriculados(as) nos 
Programas de Pós-graduação 
Stricto Sensu - PPGSS do Cefet/
RJ, em obediência ao dispos-
to no Art. 9° da Portaria 36 da 
CAPES de 19/03/2020, Portaria 
55 de 29/04/2020 e a Portaria 
107 de 13/06/2022. Esses atos 
foram essenciais para a redu-
ção de possíveis evasões nos 
PPGSS ofertados no Cefet/ RJ. 

Causas para o não alcance da 
meta: Este indicador foi impacta-
do devido aos efeitos da pande-
mia covid-19.

Resumo das ações tomadas ao 
longo do ano: Atos deliberativos 
nº 114, de 29 de agosto de 2022 e 
nº 129 de 27 de outubro de 2022, 
promulgados no COPEP, permi-
tiram ampliar o prazo de defesa 
para os(as) discentes matricula-
dos(as) nos Programas de Pós-
graduação Stricto Sensu - PPGSS 
do Cefet/RJ, em obediência ao 
disposto no Art. 9° da Portaria 36 
da CAPES de 19/03/2020, Portaria 
55 de 29/04/2020 e a Portaria 
107 de 13/06/2022. Esses atos 
foram essenciais para a redução 
de possíveis evasões nos PPGSS 
ofertados no Cefet/ RJ. 

Aumentar a qualidade dos cur-
sos de Pós-Graduação Stricto 
Sensu

Causas para o não alcance da 
meta: Como o Programa de 
Pós-graduação em Desenvol-
vimento Regional e Sistemas 
Produtivos (PPDSP) ainda não 
foi avaliado pela CAPES e cons-
ta com nota A, não foi incluído 
no cálculo do indicador.

Resumo das ações tomadas ao 
longo do ano: Ressalta-se ainda 
que o indicador IQCPG planeja-
do cujo valor é 4,1, considera 
um cenário em que 3 PPGSS 
com conceito 3, podem na pró-
xima avaliação quadrienal da 
CAPES (coleta de dados 2020) 
alcançar nota 4. Importante 
observar que a mencionada 
avaliação quadrienal está em 
andamento sem previsão de 
divulgação de seus resultados 
conforme disposto no item 3 do 
Ofício Circular nº 25/2021-DAV/
CAPES, de 07 de dezembro de 
2021, disponível neste link

Aumentar o número de matrí-
culas na Pós-Graduação Stricto 
Sensu 

Aumentar o número de matrí-
culas na Pós-Graduação Lato 
Sensu 

Aumentar o número de concluintes 
na Pós- Graduação Stricto Sensu 

Aumentar o número de concluin-
tes na Pós- Graduação Lato Sensu 

Aumentar o número de vagas 
ofertadas na Pós-Graduação 
Stricto Sensu 

Aumentar o número de vagas 
ofertadas na Pós-Graduação 
Lato Sensu 

Objetivo 3: Expansão da Pós-Graduação

Planejado
100

Realizado
40

Planejado
220

Realizado
106 Planejado 

220
Realizado 

351

Planejado
400

Realizado
148

Causas para o não alcance da 
meta: Nota-se que o quantitativo 
de matrículas alcançado é infe-
rior ao planejado, devido aos efei-
tos da pandemia covid-19, bem 
como as limitações nas funções 
de gratificação para as coordena-
ções dos novos cursos, impac-
tando negativamente abertura de 
novas matrículas.

Resumo das ações tomadas ao 
longo do ano: No ano de 2022 
foram aprovados duas Proposta 
de curso de Pós-Graduação 
Lato sensu, a saber: Relações 
étnico-raciais, conforme estabe-
lecido na Resolução CODIR nº 
24/2022 e Sociedade, Linguagem 
e Relações internacionais, confor-
me disposto na Resolução CODIR 
nº 25/2022

Objetivo 4: Melhorar a qualidade 
da Pós-Graduação

Planejado 
4,1

Realizado 
4,08
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EXTENSÃO  

Aumentar a interação e partici-
pação da sociedade por meio 
dos programas, projetos, cur-
sos e eventos de extensão. 

Causas para o não alcance da 
meta: Os números de 2022 re-
fletem as consequências do 
momento de pós-pandemia 
mundial de covid-19 e da tran-
sição do formato remoto para o 
presencial.

Resumo das ações tomadas 
ao longo do ano: Apesar do nú-
mero de projetos/ ações ter au-
mentado em relação aos anos 
anteriores, houve uma redução 
do público participante. Ainda 
assim, para o período analisa-
do, as metas estão de acordo 
como o esperado.

Ampliar o número de programas e 
projetos de extensão.  

Causas para o não alcance da 
meta: Os números de 2022 re-
fletem as consequências do 
momento de pandemia mun-
dial de COVID-19.

Resumo das ações tomadas ao 
longo do ano: Apesar do número 
de projetos ter aumentado em 
relação aos anos anteriores, o 
número de participação de ser-
vidores foi abaixo do esperado, 
indicando que diversos projetos 
e ações de extensão apresenta-
ram uma redução no número de 
coordenadores. Mesmo no mo-
mento atípico que atravessamos, 
para o período analisado, a meta 
planejada no PDI foi alcançada 
satisfatoriamente, acima de 80% 
do planejado. 

Participação de servidores na ela-
boração, organização, execução e 
avaliação das ações de extensão.  

Fomento do sistema de projetos 
para disponibilização de bolsas 
de extensão   

Causas para o não alcance da meta: Aprovada a prorrogação do 
prazo de implantação previsto no Parecer nº 498/2020 do Conselho 
Nacional de Educação.

Resumo das ações tomadas ao longo do ano: Foi retomada a dis-
cussão da Resolução nº 07, de 18 de dezembro de 2018, do mesmo 
Conselho e estão planejadas, a partir da atuação integrada entre a 
DIREX e a DIREN, reuniões periódicas com os segmentos envolvi-
dos, formalização das comissões mistas de trabalho e elaboração 
das normatizações específicas, a fim de que se inicie a implemen-
tação em âmbito institucional ao longo de 2023. Houve a forma-
ção de uma comissão no âmbito do CONEN para a construção dos 
documentos internos sobre a inserção curricular. Foi formulada a 
Resolução que estabelece as diretrizes para a inserção curricular 
da extensão. Esta resolução foi apresentada e discutida nos campi. 
A Resolução foi aprovada no CONEN. Houve discussão nos campi, 
apresentando aos NDEs e Coordenações de Curso as alterações 
necessárias. As mudanças nos cursos de engenharia irão acon-
tecer em conjunto com as adequações necessárias às Diretrizes 
Curriculares Nacionais (DCNs), conforme a Resolução CNE/CES nº 
1, de 29 de dezembro de 2020, que estipula o prazo de 26 de abril de 
2023. As mudanças nos cursos de Licenciatura irão acontecer em 
conjunto com as adequações impostas pela Resolução CNE/CP N 
º 2, de 20 de dezembro de 2019 e que, em acordo com a Andifes, 
aumentou o prazo da inserção curricular em um ano.

Implementar e difundir a curricularização da extensão nos PPC’s dos 
cursos de graduação do Cefet/RJ, de acordo com a legislação vigente. 

Causas para o não alcance da 
meta:  Com base na Resolução 
nº 07 de 18 de dezembro de 
2018, do Conselho Nacional de 
Educação que prevê a obrigato-
riedade da implementação da 
curricularização nos cursos de 
graduação, sugerimos em ali-
nhamento com a DIREN, a reti-
rada dessa meta.

Implementar e difundir a curricu-
larização da extensão nos PPC’s 
dos cursos técnicos de nível mé-
dio do Cefet/RJ 

Causas para o não alcance da 
meta: Com base na Resolução 
nº 07 de 18 de dezembro de 
2018, do Conselho Nacional de 
Educação que prevê a obrigato-
riedade da implementação da 
curricularização nos cursos de 
graduação, sugerimos em ali-
nhamento com a DIREN, a reti-
rada dessa meta.

Implementar e difundir e curricu-
larização da extensão nos PCPG’s 
dos cursos de Pós- Graduação do 
Cefet/RJ 

Objetivo 1: Incentivar a prática da Extensão articulada ao Ensino e a Pesquisa como elemento indissociável do processo de formação em todos os níveis de ensino ministrados no Cefet/RJ

Planejado
187009 

Realizado
122586 Planejado

277

Realizado
228

Causas para o não alcance da 
meta: Os números de 2022 re-
fletem as consequências do 
momento de pós-pandemia 
mundial de COVID-19 e da tran-
sição do formato remoto para o 
presencial. Apesar do número 
de projetos/ ações ter aumen-
tado em relação aos anos an-
teriores, houve uma redução 
do público participante. Ainda 
assim, para o período analisa-
do, as metas estão de acordo 
como o esperado.

Resumo das ações tomadas ao 
longo do ano: Tendo em vista 
um ano atípico para a execu-
ção das rotinas e processos 
relativos à extensão, o número 
de inscrições de projetos e pro-
gramas de extensão atendeu 
satisfatoriamente às metas 
estabelecidas, cerca de 82% 
da meta atingida. Foi observa-
do um aumento de 31 projetos, 
quando comparado ao ano de 
2021 e uma crescente oferta 
de projetos na área temática de 
Educação.

Planejado
425 

Realizado
347 

Planejado
178

Realizado
184 

Planejado
50% 

Realizado
0% 

Planejado
50% 

Realizado
0% 

Planejado
50% 

Realizado
0% 
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Revisão e/ou criação de regula-
mentos, resoluções ou procedi-
mentos relacionados à Extensão  

Objetivo 2: Garantir a qualidade na Extensão

Análise dos relatórios parciais e 
finais dos programas e projetos 
de extensão, buscando a padro-
nização e melhoria dos indicado-
res de Avaliação  

Organização e realização de 
reuniões e/ou eventos para dis-
cussões sobre a temática da 
Extensão 

Causas para o não alcance da 
meta: Dificuldades trazidas 
pela pandemia, impossibilitan-
do uma maior participação dos 
estudantes.

Resumo das ações tomadas 
ao longo do ano: Muitos estu-
dantes participaram de ações 
de extensão em 2022, estimu-
lados não apenas pelas bolsas 
de extensão, mas também da 
oportunidade de crescimento 
acadêmico. Além da participa-
ção dos discentes em projetos 
de extensão, existem também 
as ações de protagonismo es-
tudantil desempenhadas no 
âmbito da Cefet Jr. Consultoria 
e Enactus Cefet/RJ, conforme 
indicado na seção 3.6.4.

Participação protagonista dos 
estudantes na elaboração, organi-
zação, execução e avaliação das 
ações de Extensão, com vistas ao 
impacto na sua formação 

Ampliação de empreendimentos apoiados pelas incubadoras do CEFET/RJ  

Número de empreendimentos 
apoiados por ano

Causas para o não alcance da meta: Ainda por conta da 
pandemia e pelas dificuldades enfrentadas pelas incuba-
doras do Cefet/RJ, não foi possível atingir a meta prevista 
para o ano de 2022.

Resumo das ações tomadas ao longo do ano: 
Atualmente, a ITESS possui 2 empreendimentos incuba-
dos: Quilombo de Sobara e Quilombo Maria Joaquina, 
em parceria com a Cáritas e o Ministério Público do 
Trabalho no Projeto Ação Integrada. No segundo semes-
tre de 2022, 2 empreendimentos incubados foram des-
continuados: um na cidade de São José das Três Ilhas e 
outro com a Cooperativa Paquetáxi. Além disso, a equi-
pe presta assessoria e/ou articula com atores internos e 
externos para a realização de ações demandadas para 
os seguintes projetos apoiados: Projeto de extensão 
Beleza Negra, Quilombo urbano Aquilah, Quilombo urba-
no Renascença e Aldeia Maracanã. A IETEC atendeu 3 
empreendimentos oriundos do evento Jornada 2030 de 
Turismo e Negócios do Estado do RJ em que capacitaram 
mais de 260 empreendedores ligados ao setor de turis-
mo. Além disso, vem apoiando mais um empreendimen-
to oriundo do pós-doutorado em Biotecnologia da UFRJ. 
A IETEC tomou parte no planejamento do Ecossistema 
Local de Inovação do Centro do Rio de Janeiro cuja tu-
tela era do SEBRAE RJ. Apresentou e defendeu o projeto 
no evento Rio Innovation Week (200 pessoas atendidas). 
Apresentou durante o mesmo evento os resultados do 
projeto Jornada 2030 de Turismo e Negócios do Estado 
do RJ (100 pessoas atendidas); A incubadora foi eleita 
para representar o ecossistema de inovação do Estado 
pela REDETEC – Rede de Tecnologia do Estado – por 
meio da sua coordenação REINC – Rede de Agentes 
Promotores de Empreendimentos Inovadores. Além 
disso, a IETEC vem realizando outros apoios ao ambien-
te empreendedor, como: Inovativa Brasil (15 projetos 
apoiados), Universidade de Valença (140 pessoas aten-
didas), Empreendedorismo e Inovação Tecnológica nas 
Engenharias (CEEITE/UNESP) (15 projetos apoiados), 
Cefet/RJ – Maracanã (40 alunos), Iniciativa Jovem da 
Shell (50 projetos apoiados).

Planejado 
3

Realizado 
5

Planejado 
100%

Realizado 
100%

Planejado 
10

Realizado 
12

Planejado
1.347  

Realizado
996 

Objetivo 3: Fomentar a utilização de metodologias que fortaleçam o cooperativismo o empreendedorismo e o desenvolvimento tecnológico, 
social e ambiental

Planejado
16  

Realizado
12 

Número de incubadoras  
nucleadas por ano

Causas para o não alcance da 
meta: Ainda por conta da pande-
mia e pelas dificuldades enfrenta-
das pelas incubadoras do Cefet/
RJ, não foi possível atingir a meta 
prevista para o ano de 2022.

Resumo das ações tomadas 
ao longo do ano: A ITESS vem 
retomando o contato com 
os campi para o desenvolvi-
mento de estratégia voltada 
para a prospecção em outras 
Unidades, particularmente, 
com o campus Valença. Esse 
trabalho ainda está ocorrendo 
de forma remota, por conta da 
falta de verbas, e de maneira 
mais lenta do que a planejada 
por conta do déficit de pessoal 
na Incubadora. A IETEC vem 
também retomando o contato 
com as incubadoras nos campi 
e com parceiros externos para 
fins de trabalhar a sensibiliza-
ção nos campi. Devido às limi-
tações de recursos e a falta da 
estrutura de fundação de apoio 
a incubadora ficou restrita em 
desenvolver esta ação. Mais 
informações sobre as ações 
estão descritas na seção 3.6.4.

Número de projetos aprovados em 
editais de fomento por ano

Causas para o não alcance da meta: Ainda 
por conta da pandemia e pelas dificuldades 
enfrentadas pelas incubadoras do Cefet/RJ, 
não foi possível atingir a meta prevista para 
o ano de 2022.

Resumo das ações tomadas ao longo do ano: 
A ITESS obteve aprovação no edital da FAPERJ, 
no final de 2021, e, atualmente, está na fase de 
desenvolvimento da pesquisa, na qual já fo-
ram realizadas algumas observações e alguns 
mapeamentos. Trata-se de edital, vencido no 
final de 2021, cujo projeto foi desenvolvido em 
2022 e terá continuidade em 2023. A equipe da 
ITESS está, inclusive, envolvendo docentes do 
curso de Ciências da Computação do Cefet/
RJ, para que possam auxiliar na construção do 
Observatório de Inovação Social do Estado do 
Rio de Janeiro, que é uma das entregas espe-
radas por esse projeto. A IETEC aguarda a defi-
nição para o novo regulamento da incubadora, 
a nova política de inovação Institucional e ho-
mologação de uma fundação de apoio. Além 
disso, trabalha em um novo formato de apoio 
virtual para os futuros empreendimentos e 
com isso mitigar os efeitos econômicos nega-
tivos do momento. Além disso, a FAPERJ não 
lançou novos editais de apoio às incubadoras 
e parques tecnológicos. Dessa forma, nos es-
forçamos em aspectos estruturantes para o 
bom funcionamento das atividades futuras da 
IETEC, como: encaminhamento de minuta de 
regulamento das incubadoras, articular minuta 
de edital para 2023 em parceria com os campi; 
propor e encaminhar sugestões de aperfei-
çoamento da minuta de política de inovação 
Instituição, capacitar equipe da incubadora e 
propor minuta de regulamento de fundação de 
apoio. Além disso, estamos nos aproximando 
dos atores do ecossistema em busca de par-
cerias, como o SEBRAE RJ

Planejado
1  

Realizado
0 

Planejado
4  

Realizado
0 
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Prospecção a empresas com o 
objetivo de aumentar o número 
de convênio de estágio   

Organização e realização de 
palestras e workshops, com 
vistas à preparação dos estu-
dantes para o ingresso no mer-
cado de trabalho.  

Causas para o não alcance da 
meta: Devido à pandemia de 
covid-19 e o não retorno às ativi-
dades presenciais, encontrou-se 
muita dificuldade na organiza-
ção e realização de palestras e 
workshops. A situação se norma-
lizou a partir de abril de 2022 e, por 
isso, foi possível organizar uma 
palestra no mês de setembro.

Resumo das ações tomadas ao 
longo do ano: Em setembro, foi 
realizada a palestra “Carreiras 
do programa de trainee 2022”, 
promovida pela empresa Casa 
e Vídeo.

Aumentar gradativamente as ações prioritárias de assistência estudantil em alimentação, transporte e moradia.

Quantidade de alunos que recebem alimentação de acordo com 
o preconizado pelo Programa nacional de Alimentação Escolar e 

a Política de Assistência Estudantil (ano base: 2019).
Causas para o não alcance da meta: Contexto de pandemia.

Resumo das ações tomadas ao longo do ano: 
Contextualizando o cenário vivido pela Pandemia da covid, 
com o fechamento do Restaurante do Cefet/RJ, ficou esta-
belecida a distribuição de Kits de Alimentos para os estu-
dantes dos oito campi da Instituição sob a responsabilidade 
dos Nutricionistas da Divisão de Atenção à Saúde e Perícia 
- DASPE. Foram registradas a distribuição de 1742 Kits duran-
te o 1º trimestre de 2022, beneficiando um total de 633 alu-
nos. Total de Kits: 1.742, total de alunos beneficiados dos oito 
campi: 633. Com o retorno das aulas presenciais, a distribui-
ção de kits foi encerrada. Segundo determinação do FNDE/
MEC, com o retorno presencial, a instituição volta com a 
distribuição de refeições (lanches e almoço). Atualmente, so-
mente duas unidades oferecem refeições, Maracanã e Maria 
da Graça. Total de alunos elegíveis que recebem alimentação, 
no campus Maracanã, diariamente: 2622, sendo 2278 alunos 
do ensino médio integrado e subsequente, e 344 alunos da 
graduação que participam da assistência estudantil. Total de 
alunos elegíveis que recebem alimentação, no campus Maria 
da Graça, diariamente: 286 (Todos os alunos do médio inte-
grado). Total de alunos elegíveis que recebem alimentação 
pela Instituição: 2.908 alunos.

Quantidade de alunos em vulnerabilidade 
socioeconômica contemplados pelas 

bolsas ou auxílios

Causas para o não alcance da meta: Os 
alunos em vulnerabilidade socioeconô-
mica foram beneficiados com o auxílio 
apenas com 05 parcelas (fevereiro a ju-
nho/2021), em função do corte de orça-
mento do governo.

Resumo das ações tomadas ao longo do 
ano: Em cumprimento com o Edital DIREX 
003/2022, foram ofertados 1970 auxílios 
em três programas: PAED, PAE e PAEm, 
sendo assim especificados: a) Programa 
de Auxílio ao Estudante com Deficiência 
(PAED): até 20 auxílios com valores in-
dividuais mensais de R$ 300,00 - vigên-
cia do Edital; b) Programa de Auxílio ao 
Estudante PAE: até 1750 auxílios com 
valores individuais mensais de R$ 300,00 
pagas em no máximo 8 parcelas duran-
te a vigência do Edital. c) Programa de 
Auxílio ao Estudante - PAEm: até 200 au-
xílios com valores individuais mensais de 
R$ 300,00 pagas em no máximo 4 parce-
las durante a vigência do Edital.

Implementar programas/ativi-
dades de promoção e preven-
ção em saúde física e mental, 
incluindo a prática de esportes 
e ampliando o acesso dos es-
tudantes a atividades  artístico 
culturais e de inclusão digital

Investimento em ações que beneficiem estudantes em vulnerabilidade socioeconômica e/ou com 
necessidades especiais procurando o equilíbrio entre recursos  e objetivos institucionais, visando o 
melhor aproveitamento pedagógico das atividades desenvolvidas no âmbito do ensino no Cefet/RJ. 

A meta representa o número máximo de alunos evadidos em vulnerabilidade so-
cioeconômica assistidos pela Assistência Estudantil e tem por objetivo reduzir o 
número de alunos evadidos por ano. Quanto menor o número alcançado, melhor. 

Objetivo 4: Expandir o programa de estágio e emprego em todos os 
campi

Planejado 
320

Realizado 
401

Aumento de vagas ofertadas 
para todos os segmentos 

Causas para o não alcance da 
meta: No período de pandemia, 
nossos principais parceiros de 
divulgação de vagas de estágio 
preferiram divulgar suas vagas 
apenas em seus próprios canais 
de comunicação

Resumo das ações tomadas ao 
longo do ano: Devido à pandemia 
de covid-19, houve uma redução 
da procura por estagiários. Além 
disso, nossos principais parcei-
ros na divulgação de vagas, os 
agentes de integração, não têm 
enviado vagas para divulgar-
mos. Durante o período de pan-
demia, preferiram divulgar suas 
vagas apenas em seus próprios 
canais de comunicação. No en-
tanto, com a volta presencial e 
a normalidade dos processos 
está havendo progressivamente 
o aumento da oferta de vagas. 
Assim, embora o resultado tenha 
sido inferior ao planejado, ele foi 
50% superior ao obtido no ano de 
2021, demonstrando assim um 
avanço bastante significativo.

Planejado 
3.827 

Realizado 
2.763 

Planejado 
4 

Realizado 
1 

Objetivo 5: Implementar e consolidar a Política de Assistência Estudantil do Cefet/RJ

Planejado
4.097   

Realizado
3.541  

Planejado
3.034    

Realizado
1.970  

Quantidade de atividades de 
assistência estudantil executadas 

no sistema Cefet/RJ 

Quantitativo de alunos com acesso 
à internet por campus 

Causas para o não alcance da 
meta: Restrições orçamentárias

Resumo das ações tomadas 
ao longo do ano: A CAE pres-
tou conta de 203 (duzentos e 
três) chips de um lote de 1243 
(mil duzentos e quarenta e três) 
chips recebidos da RNP/MEC. 
Os chips restantes, infelizmen-
te, não foram requisitados pelos 
alunos que teriam direito. 4.019 
alunos utilizaram o Núcleo de 
Inclusão Digital do campus 
Maracanã para acesso à internet 
ao longo do ano de 2022.

Planejado 
21

Realizado 
131

Planejado
7.268    

Realizado
4.222   

Planejado
20    

Realizado
28  

Causas para o não alcance da meta: Considerando o retorno de um pe-
ríodo pós-pandêmico, podemos identificar os reflexos causados na vida 
dos alunos assistidos pelas ações da Assistência Estudantil, a partir do 
aumento do número de alunos evadidos.
Resumo das ações tomadas ao longo do ano: O Cefet/RJ, por meio do 
NAPNE – Núcleo de Apoio às Pessoas com Necessidades Específicas 
– e em parceria com SAPEDs e CAE, desenvolve e promove ações de 
acolhimento e fomento de discussões em torno da temática que aten-
dem aos estudantes em situação de vulnerabilidade socioeconômica e/
ou com necessidades específicas. Além disso, as diversas bolsas que 
o Cefet/RJ oferece, auxílio estudantil, programas de extensão, monitoria 
e iniciação científica contribuem para a permanência dos estudantes.


